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一图读懂标书组成

标书

经济标
60%

商务标
20%

技术标
20%

• 价格比较

• 资质审查

• 相关业绩

• 相关荣誉

• 参编标准

• 施工方案
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经济标解析
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价格组成

材料 
价格

施工 
价格

整体     
价格
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商务标解析
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资质审查：硬实力比拼

注册资金
专业资质
ISO体系认证
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相关业绩：体现供应商的综合承载力

1000万元

大合同

看一看，以往签过的1000
万元以上的大额合同有多少

30万平米

大项目

晒一晒，以往签过的30万平
米以上的大项目有多少

100强

大企业

比一比，与中国前100强房
地产企业中的多少家合作过
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相关荣誉：体现供应商的整体实力

获得过哪些行业奖项？

参与过哪些标志性建筑？
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参编标准：反应供应商的技术领先性

参编过哪些国家标准？

参编过哪些行业标准？
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技术标解析
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施工方案：检验供应商的服务能力

施工 
方案

针对性解决
方案

创意性深化
设计

工程难点 
重点分析

工期保障 
措施

产品质量 
承诺
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材料比较：检验报告大有文章

• 性能指标直接反应产品
的品质。

• 好产品直接用数据说话。
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材料比较：好涂料源自好原料

涂料

乳液

钛白
粉

颜填
料

助剂

• 涂料的品质很大程度上
取决于原材料。

• 贵，要有道理。
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材料比较：料耗稍有不同，造价大相径庭

保证质量，精打细算
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施工比较：工序少一道，成本降一分

腻子 底漆
中层 
涂料

真石漆
质感涂料

合3为1 真石漆
质感涂料
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供应商考察关注事项
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供应商考察注意事项

供应商
考察

原材料
品质

供货   
能力

施工   
能力

技术支
持能力

工程案
例
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标杆房企采购模式
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总部集中采购（甲定甲供模式）

• 总部确定合作厂家，总部集中下订单和付款，
厂家全国供货。模式

• 对地产公司总部的控制能力与服务团队要求比较
高，对供应商来说操作相对简单，运用成本低，
价格优势明显。

分析

• 恒大地产、金科地产、融创地产。应用



整合资源 打造平台 服务会员 提升水平

总部定品牌、分地区采购（甲定乙供或甲定分区供料模式）

• 总部投标，指定品牌、型号、价格、各地项目自
行在所选品牌中选择，由分公司或施工方购买，
此种模式在大中型地产公司 运用最为广泛。

模式

• 对于地产公司而言操作简单，但在实际运作中后
期的把控不同，执行起来的效果各有不同。分析

• 万科地产、富力地产、 华夏幸福基业、正荣集
团、荣盛地产。应用
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全国双包项目采购模式（甲控乙双包）

• 地产公司为确保施工质量，所有项目要求包工包料，由厂家供
料，推荐施工方施工，三方合同。模式

• 由于涂料施工对整体涂装质量影响很大，许多地产公司会把常
见的涂料体系规范化，再进行二次工程招标，包工包料完成，
而一般的涂料生产企业基本没有施工能力，所以只能依托经销
商来完成。

分析

• 绿地地产、绿城地产、世茂地产、中建地产、中南集团。应用
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谢谢观赏！


